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1. INTRODUCCION

A raiz de las nuevas Politicas de Modernizacion del Estado, que buscan generar un
cambio en el Fortalecimiento Institucional y de Modernizacion de la Administracion Publica
mediante la implementacion de una Nueva Politica de Talento Humano, el Instituto
Departamental de Transito del Cesar — IDTRACESAR, esta encaminado en ofrecer a sus
funcionarios un Programa de Bienestar Social que propenda por el desarrollo arménico e
integral del empleado.

El Bienestar Social, es uno de los componentes que toda empresa debe establecer como
politica para el mejoramiento de las condiciones de la dignidad humana de sus
empleados, por lo tanto, incluye aquellos aspectos que inciden de manera positiva en la
calidad de vida: un empleo digno, recursos econémicos para satisfacer las necesidades,
vivienda, acceso a la educacién y a la salud, tiempo para el ocio, etc. Pese a que la
nocion de bienestar es subjetiva (aquello que es bueno para una persona puede no serlo
para otra), el bienestar social esta asociado a factores econémicos objetivos.

La calidad de vida laboral es solo uno de los aspectos del conjunto de efectos positivos
gue el trabajo bien disefiado refleja tanto en la organizacibn como en cada uno de los
funcionarios que estan a su servicio.

De lo anterior surge la importancia del disefio, gestion, implementacion, aplicacién de
metodologias y desarrollo del Programa de Bienestar e Incentivos del Instituto
Departamental de Transito del Cesar — IDTRACESAR, con la finalidad de propiciar
condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo integral de las
personas que conforman el equipo de trabajo de la entidad, mediante el mejoramiento del
clima organizacional y de la calidad de vida de los trabajadores, fomentando el buen
desempefio de cada uno de los miembros que conforman el talento humano dentro de la
entidad.

El presente documento contiene el Programa de Bienestar Social e Incentivos del Instituto
Departamental de Transito del Cesar — IDTRACESAR, armonizado con las politicas
generales emanadas del Gobierno Nacional y con el Sistema de Desarrollo del Talento
Humano, en pro del mejoramiento de las condiciones laborales, educativas, culturales y
de calidad de vida de los servidores publicos de la entidad.
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2. NUESTRA ENTIDAD

2.1. OBJETIVO GENERAL

Planear, dirigir, organizar y controlar todo lo relacionado con el transito terrestre de
personas, animales y vehiculos que transiten por las vias de uso publico dentro de su
jurisdiccién, matricular y realizar todos los tramites sobre vehiculos automotores y lo
referente a las licencias de conduccion.

3. MARCO CONCEPTUAL

El referente conceptual a partir del cual se formula el programa, esta ligado con las
disposiciones del Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP, que enmarca
el Bienestar Social asociado con la concepcion de Desarrollo a Escala Humana, que
comprende el conjunto de programas y beneficios que se estructuran como solucion a las
necesidades del individuo, que influyen como elemento importante de la organizacion,
reconociendo ademas, que forma parte de un entorno social, de donde se desprende la
estrecha relacion con la mision institucional de la entidad como espacio para el desarrollo
del hombre.

El Bienestar asi concebido, se traduce en un proceso de construccion permanente y
participativo, que busca crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo del servidor puablico, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, y
que a su vez incremente los niveles de satisfaccion, eficiencia e identificacién con su
trabajo y con el logro institucional.

En este sentido es preciso entender la relacion del servidor con la organizacion a través
de sus necesidades, para lo cual se tendra como punto de referencia al autor Manfred
Max-Neef, retomado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, con
su propuesta sobre Bienestar Social Laboral.

En primera instancia, tenemos las Necesidades, entendidas como cualidades o atributos
esenciales relacionados con la evolucion, ya que son situaciones siempre presentes en el
hombre y son de caracter universal. No s6lo son carencias sino también potencialidades
humanas que promueven el desarrollo individual y colectivo y que se relacionan con las
practicas sociales, formas de organizacion, modelos politicos y valores.

En segunda instancia estan los “Satisfactores” entendidos como las formas de ser, tener,
hacer y estar relacionadas con estructuras. Es en sentido ultimo el modo por el cual se
expresa una necesidad. Incluyen las formas de organizacion, estructuras, politicas, ritos
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El programa de Bienestar integra estos conceptos de tal manera que se hace referencia a
las necesidades detectadas a través del diagnostico, asi como a los satisfactores y bienes
econdmicos disponibles, todo ello dentro de los lineamientos trazados por la entidad.

La educacion definida como formal por las leyes que rigen la materia no se incluye dentro
de los procesos definidos como capacitacién, si no de los programas de Bienestar Social
e incentivos y se regird por las normas que regulan el sistema de estimulos razén por la
cual se incorpora en este Plan. Se entiende por educacion formal aquella que se imparte
en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos
con sujecion a pautas curriculares progresivas y conducentes a grados y titulos. La
educacién formal en sus distintos niveles, tiene por objeto desarrollar en el educando
conocimientos, habilidades, actitudes y valores mediante los cuales las personas puedan
fundamentar su desarrollo en forma permanente.

Teniendo en cuenta lo anterior y como quiera que el ser humano busca derivar de su
trabajo los satisfactores de sus necesidades principalmente las de subsistencia y
proteccion, ademas de los deseos de recibir, el servidor debera ser motivado a aportar y
dar lo mejor de si: conocimiento, iniciativas, ideas, sugerencias, etc., y a encontrar en ello
un espacio de satisfaccion.

Por esta razén, el esfuerzo de la entidad se orienta hacia el trabajo progresivo para
fortalecer la motivacion de los servidores, de tal modo que se puedan insertar, dentro de
su cultura organizacional, el valor del servicio a la comunidad.

En materia de Salud Ocupacional, y como parte del Programa de Bienestar, la relevancia
al interior de la entidad, refiere las normas que tienen como campo propio la proteccién de
la salud del trabajador, inicialmente reconocida en el articulo 81 de la Ley 9 de 1979,
cuando senala: “La salud de los trabajadores es una condicidn indispensable para el
desarrollo socioecondmico del pais, su preservacion y conservacioén son actividades de
interés social y sanitario en la que participa el gobierno y los particulares”. Estas normas
han mantenido un constante cambio con el fin de suplir las nuevas exigencias que surgen
en materia laboral y es nueva en el lenguaje juridico colombiano, aunque desde hace
mucho tiempo se ha reglamentado lo referente a la salud de los trabajadores.

Atendiendo las nuevas disposiciones sefialadas en la Ley 1562 de 2012, se define el
Sistema General de Riesgos Laborales como el conjunto de entidades publicas y
privadas, normas y procedimientos, destinados a prevenir, proteger y atender a los
trabajadores de los efectos de las enfermedades y los accidentes que puedan ocurrirles
con ocasion o como consecuencia del trabajo que desarrollan.
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3.1. SISTEMA DE ESTIMULOS

Son todas las medidas empresariales planificadas, que motivan a los servidores publicos
a alcanzar por voluntad propia determinados objetivos y les estimula a ejercer una mayor
actividad y a obtener mejores resultados en su labor.

El sistema de estimulos para los servidores publicos se enmarca en una légica orientada
a maximizar la eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de estos. Asi lo establece el
Decreto-Ley 1567 de 1998, que define el marco normativo para la elaboracién de
politicas, planes y programas que fortalezcan el desempefio de las labores y el
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales; asi como lo desarrollado
posteriormente en los Decretos 1083 de 2015 y 648 de 2017.

Asi las cosas, el bienestar laboral hace referencia al conjunto de practicas y programas
disefiados y adoptados dentro de las entidades que se orientan a mejorar el ambiente
fisico, emocional, cultural y social de sus servidores. El servidor publico es un individuo
que se desenvuelve en condiciones y contextos distintos, y que bajo un clima
organizacional positivo puede potencializar su desarrollo.

Entonces, se puede entender al sistema de estimulos como aquel que busca el bienestar
y el trabajo eficiente y orientado a resultados por parte de los servidores.

Esto implica la construccion de un ambiente laboral que contribuya a la productividad y al
desarrollo de las personas y que propicie el buen desemperio tanto a nivel individual como
grupal.

El sistema comprende dos ejes principales:

» Programas de bienestar social: encaminados a mejorar las condiciones de vida del
servidor publico y su familia.

» Programas de incentivos: encaminados a generar condiciones favorables de trabajo
y reconocimiento al buen desempefio, los incentivos estan dirigidos a los servidores
de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion.

Sin embargo, es oportuno tener claro qué se entiende por bienestar e incentivos, y cual es
su relacién con los objetivos de gestion de la entidad.

Bienestar: De acuerdo con lo planteado por Funcién Puablica (2007), y siguiendo los
planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el bienestar debe reconocer las
distintas dimensiones de la persona, y no solo entenderse como bienestar en el lugar de
trabajo. Por esto, el estado de bienestar se alcanza cuando hay una satisfaccioén de todas
las necesidades humanas basicas, estas se dividen en dos grandes grupos:
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» AXxioldgicas: subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacién, creacion,

ocio, identidad y libertad.
» Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar.

Incentivos: De acuerdo con Funcion Puablica (2007), los incentivos deben ser
considerados como estrategias institucionales que inciden positivamente sobre el
quehacer de los servidores publicos y sobre su comportamiento laboral, o que se traduce
en mejores resultados de gestion. Un buen plan de incentivos que los servidores de la
entidad perciban como valiosos, no solo logra que los servidores se sientan motivados por
hacer parte de la entidad, sino que también ayuda a su compromiso con el logro de
objetivos estratégicos.

4. MARCO LEGAL

Retomando un poco la historia sobre las normas que se han dictado en materia de
bienestar, encontramos que el Decreto Ley 3057 de 1968, que reorganizo el
Departamento Administrativo del Servicio Civil, asigné tareas referentes al Bienestar
Social de los empleados, las cuales se cumplirian a través de la Division de Bienestar
Social creada por dicho Decreto.

El Decreto Ley 1567 de 1998, actualmente vigente, regula el Sistema de Estimulos, los
programas de Bienestar Social y los Programas de Incentivos. Define los programas de
Bienestar Social como: “Procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su
nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio
de la entidad en la cual labora.”

Igualmente determina que: “los Planes de Incentivos Pecuniarios estaran constituidos por
reconocimientos econémicos que se asignaran a los mejores equipos de trabajo de cada
entidad publica. Los Planes de Incentivos No Pecuniarios estaran conformados por un
conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer a individuos o equipos de trabajo
por su desempefio productivo en niveles de excelencia’. De los planes de Incentivos
Pecuniarios y No Pecuniarios, de su definicion y aclaracién, de la forma como seran
otorgados en cada entidad y de la naturaleza de cada uno de ellos, trata el Decreto
Nacional 1227 de 2005, reglamentario del Decreto Ley 1567 de 1998, compilado en el
Decreto Reglamentario 1083 de 2015.

La Ley 100 de 1993, que trata el tema de la Seguridad Social Integral, sirve de marco
legal para apoyar una de las areas de intervencion a las que hace alusion el Decreto
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1567/98, cual es el area de Proteccion y Servicios Sociales. El preambulo de ésta ley
dice: “La Seguridad Social Integral es el conjunto de instituciones, normas vy
procedimientos, de que disponen la persona y la comunidad para gozar de una calidad de
vida, mediante el cumplimiento progresivo de los planes y programas que el Estado y la
sociedad desarrollen para proporcionar la cobertura integral de las contingencias,
especialmente las que menoscaban la salud y la capacidad econdémica de los habitantes
del territorio nacional, con el fin de lograr el bienestar individual y la integracién de la
comunidad.” Como puede verse dicha ley se refiere a todo lo que concierne a la salud
(EAPB), Pensiones y Cesantias, riesgos laborales (ARL) y demas protecciones que el
servidor publico y su grupo familiar deben tener.

5. FUNDAMENTACION Y JUSTIFICACION

El Bienestar de la persona consiste en un equilibrio espiritual, fisico, mental y de
relaciones positivas con su entorno ecolégico, social y laboral por lo tanto la politica de
Bienestar Social debe responder a la satisfaccion de las necesidades tanto de la Entidad
como del servidor publico dentro del contexto laboral, asumiendo los nuevos retos de los
cambios organizacionales, politicos, culturales y haciendo participes a los funcionarios en
la implementacion de los planes, programas y proyectos, de tal manera que se combinen
los fines de desarrollo de la Entidad y del Estado, con los fines de desarrollo personal.

Se busca abarcar de manera eficiente y eficaz la satisfaccion de las necesidades de la
persona acorde con sus exigencias, en interaccion permanente con su entorno social,
cultural, laboral, familiar de los cuales espera contribucion para el logro de su crecimiento
personal.

Todo lo anterior, contribuye al crecimiento humano, mejoramiento del clima laboral y de
los niveles de productividad y prestacion de los servicios a los usuarios, siendo coherente
con la mision institucional y generando un mejor ambiente laboral; haciendo participes a
los funcionarios y sus familias.

Se pretende dar cumplimiento a las disposiciones del Gobierno Nacional relacionadas con
el deber de brindar un tratamiento preferencial a su talento humano con calidad.

El Talento Humano del Instituto Departamental de Transito del Cesar, es el responsable
del cumplimiento de la misidn; siendo necesario ofrecer las mejores condiciones para el
trabajo, el desarrollo de capacidades intelectuales, morales, deportivas, culturales, el
fomento de habilidades y el reconocimiento a la labor que realizan los servidores publicos,
en cumplimiento de sus funciones y competencias laborales.

De otra parte, el Decreto - Ley N0.1567 del 5 de agosto de 1998, dispone en su Capitulo
I, PROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS, articulos 18-19, Capitulo lII,
articulos 20 - 25: “Los programas de bienestar social deben organizarse a partir de las
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iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los
niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el
servicio de la entidad en la cual labora”. ElI Capitulo IV, PROGRAMAS DE INCENTIVOS,
Articulos No. 26 - 38: “Los programas de incentivos, como componentes tangibles del
sistema de estimulos, deberan orientarse a: 1) Crear condiciones favorables al desarrollo
del trabajo para que el desempefio laboral cumpla con los objetivos previstos. 2)
Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia”.

6. OBJETIVOS DEL PROGRAMA

6.1.OBJETIVO GENERAL

Formular el Programa de Bienestar Social e Incentivos para el Instituto Departamental de
Transito del Cesar — IDTRACESAR, con el propésito de propiciar condiciones para el
mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios y sus familias, generando espacios
de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, que fomenten el desarrollo integral
del empleado.

6.2.OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacion de los servidores publicos de la Entidad, asi
como la eficiencia y la efectividad en su desempefio;

» Fomentar la aplicacién de estrategias y procesos en el ambito laboral que contribuyan
al desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar actitudes favorables
frente al servicio publico y al mejoramiento continuo de la organizacion para el
ejercicio de su funcion social;

» Desarrollar valores organizacionales en funciéon de una cultura de servicio publico que
privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere
el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad;

» Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocion y la
prevencion, a la construccion de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y de
salud de los empleados y de su grupo familiar;

» Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los servicios sociales que
prestan los organismos especializados de proteccién y prevision social a los
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empleados y a su grupo familiar, y propender por el acceso efectivo a ellos y por el
cumplimiento de las normas y los procedimientos relativos a la seguridad social y a la
salud ocupacional;

» Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios y
sus familias, generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracién
familiar.

7. CONTENIDO DEL PROGRAMA

7.1.AREAS DE INTERVENCION

Por todo lo anterior, el Plan de Bienestar Social de la Instituto Departamental de Transito
del Cesar — IDTRACESAR, se circunscribe a dos (2) Areas, ellas son: Area de Proteccion
y Servicios Sociales y Area de Calidad de Vida Laboral. Se pretende desarrollar una serie
de actividades que fomenten la capacidad de relacién y de comunicacion, desarrollar el
sentido de pertenencia y el compromiso individual para con la entidad.

AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL
SOCIALES

Esta area sera atendida a través de | El area de la calidad de vida laboral sera
programas mediante los cuales se | atendida a través de programas que se
atiendan las necesidades de proteccion, | ocupen de problemas y condiciones de la
ocio, identidad y aprendizaje del | vida laboral de los empleados, de manera
empleado y su familia, para mejorar sus | que permitan la satisfaccion de sus
niveles de salud, vivienda, recreacion, | necesidades para el desarrollo personal,
cultura y educacion. profesional y organizacional.

7.1.1. PROGRAMA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES.

El Instituto Departamental de Transito del Cesar — IDTRACESAR, podré trabajar con las
entidades de Seguridad Social (Entidades Administradoras de Planes de Beneficios
(EAPB), Fondos de Pensiones, Administradoras de riesgos laborales ARL, Caja de
Compensacion) en la promocion y prevencion de la salud, a través talleres y charlas en
temas de prevencion, educaciéon y promocion de la salud del empleado y su familia,
talleres de riesgos profesionales, jornadas de asesoria institucional en temas de salud,
pension, riesgos profesionales, y los servicios de la Caja de Compensacion.
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Dentro de las actividades a realizar se tendran en cuenta las siguientes:

1.
2.
3.
4,

Deportivas, recreativas y vacacionales.
Artisticas y culturales.
Promocién y prevencién de la salud.
Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven al

bienestar del empleado, y que puedan ser gestionadas en convenio con la Caja de
Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econdmicas.

7.1.2. PROGRAMA PARA MANTENER LA CALIDAD DE VIDA LABORAL.:

El Instituto Departamental de Transito del Cesar — IDTRACESAR, adelantard acciones
tendientes en busca de crear, mantener y mejorar en el ambito del trabajo, las
condiciones que favorezcan el desarrollo personal, social y laboral del servidor publico,
permitiendo mejorar sus niveles de participacion e identificacién con su trabajo y con el
logro de la misién de la entidad, entre las cuales tenemos:

1. Medicién del clima laboral. Hace referencia “a las caracteristicas del medio

ambiente de trabajo, las cuales son percibidas directa o indirectamente en el
mismo medio y tienen repercusiones en el comportamiento laboral, ya que
interviene entre los factores del sistema organizacional y el comportamiento
individual”’, entre las variables a medir, estan: Orientacién organizacional,
Administracion del talento humano, Estilo de direccion, Comunicacion e
integracion, Trabajo en grupo, Capacidad profesional, Medio ambiente fisico.

Es importante medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir,
ejecutar y evaluar estrategias de intervencion.

Adaptacién al cambio organizacional. EI cambio organizacional es la
transicion entre una situacion presente a otra deseada y percibida como mejor
que la actual. Se deben adelantar acciones de preparacion frente al cambio y
de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den
procesos de reforma organizacional.

Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio. Consiste en
“‘Ayudar a las personas que se desvinculan de la entidad, a superar el golpe
producido por la pérdida del empleo, a mantener las riendas de su vida, a
reubicarse en el menor tiempo posible y a favorecer el clima organizacional’.
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4. Identificar la cultura organizacional. Se define como un conjunto de normas,
habitos y valores, que practican los individuos de una organizacion y que
hacen de ella su forma de comportamiento. Cada entidad tiene un “algo”
especial que la diferencia de otras, algo que hace facil o dificil la puesta en
practica de determinadas politicas o la adaptacion de algunas personas. El
manejo del Codigo de ética y del buen gobierno, son necesarios para el
servidor publico.

5. Fortalecer el trabajo en equipo. El trabajo en equipo aporta calidad a los
procesos Yy productos, asi como crecimiento y desarrollo personal a los
servidores, es una de las condiciones que mas influye en los trabajadores de
forma positiva, incide en la calidad de vida laboral, permite que haya
comparferismo, genera entusiasmo y produce satisfaccion en las tareas
recomendadas, logrando el cumplimiento de un objetivo comun.

6. Adelantar programas de incentivos. Incentivo es todo estimulo
expresamente planeado por las entidades, consecuente con un
comportamiento deseable, el cual (estimulo), al ser satisfactor de una
necesidad del servidor publico, adquiere la capacidad de fortalecer dicho
comportamiento, aumentando su probabilidad de ocurrencia en el futuro.

8. PLAN DE TRABAJO

Para promover una atencion integral al empleado y propiciar su desempefio
productivo, el programa de bienestar social estara enmarcado dentro del area de
calidad de vida laboral y el area de proteccion social y servicios sociales.

Las areas de intervencion que se plasman en la politica de bienestar social,
relinen conceptos de integralidad, participacién y adecuado uso de los recursos
publicos.

Para el logro y éxito de la politica de bienestar social, que conlleve a resultados y
niveles de satisfaccion y desempefio cada vez mas altos, que se vean reflejados
en la calidad de la prestacion de nuestros servicios tanto al interior de la Entidad
como hacia la comunidad, se trabajaran cinco (5) areas, las cuales enmarcaran las
actividades programadas para los funcionarios y su nacleo familiar.
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8.1. AREA RECREATIVA Y DEPORTIVA

La recreacion es una herramienta fundamental en el aprendizaje social del funcionario,
generando un espacio de comunicacion, interaccidn y trabajo en equipo que posibiliten el
afianzamiento de valores institucionales y personales.

De igual manera, esta actividad ayuda a fortalecer el estado fisico y mental de cada uno
de los funcionarios, generando comportamientos de integracion, respeto, tolerancia hacia
los demas y sentimientos de satisfaccion en el entorno laboral y familiar.

8.2.AREA CULTURAL

Pretende desarrollar actividades libres como danzas, teatro, musica, canto facilitando asi
su expresién y apreciacion.

8.3.AREA ARTISTICA

Busca ensefar técnicas manuales de decoracion para el hogar y los conceptos basicos
de las Artes y las Manualidades, servicios que de otra manera tendrian que ser obtenidos
por el trabajador directamente

8.4.AREA SOCIAL

Con la realizacion de actividades de tipo social, se pretende rescatar la historia, valores y
creencias tanto a nivel individual como colectivo, ya que se comparte un mismo espacio,
pero se interactla con personas de diversas formas de pensar, sentir y ver el mundo que
les rodea; siendo este espacio una oportunidad para intercambiar cultura, establecer
nuevos y mejores niveles de participacion, y lograr integracion, confianza y afianzamiento
de las relaciones interpersonales en los diferentes espacios.

En el Instituto Departamental de Transito del Cesar — IDTRACESAR, se realizara la
conmemoracion de fechas especiales que tengan reconocimiento a la labor de los
servidores publicos y de sus familias como: Dia de la secretaria, Dia de la Madre, Dia del
Padre, Dia del Amor y Amistad, Cumpleafios de los funcionarios, entre otros.
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9. DIAGNOSTICO

Teniendo en cuenta las necesidades de Bienestar de los funcionarios del Instituto
Departamental de Transito del Cesar — IDTRACESAR, a través del Profesional
Especializado del area Admirativa y Financiera, se consultd a los empleados sobre los
temas que les gustaria tener en cuenta para incluir en el Programa de Bienestar Social e
Incentivos, en los cuales se desearia participar con el fin de analizar en orden de prioridad
las necesidades y expectativas de los funcionarios.

Debido a que en el Instituto Departamental de Transito del Cesar — IDTRACESAR, no
existe vinculacion laboral de mujeres, las actividades a realizar de bienestar laboral se
enmarcan Unicamente al sector masculino, se propone realizar una integracion con el
ndcleo familiar de los empleados del Instituto.

De otra parte, se les realizara una jornada de promocién y prevencion en salud en los
siguientes temas:

PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD 1 2 3 4 5
Salud oral 2 2 1 2 2
Salud visual y auditiva 1 1 3 2
Preyencié_n d’e . enfermedades  cardiovasculares, 1 5 8
respiratorias, cronicas, entre otras.

Apoyo psicolégico, manejo de estrés y cansancio 1 1 5

extremo.

10. RESPONSABLE

El responsable de la aplicacion de este programa y su correcta ejecucion sera el
Profesional Especializado de Area Administrativa y Financiera.
11. UBICACION

La localizacién fisica donde se desarrollara la mayor parte del Plan de Bienestar Social
seré en la medida de lo posible en el Municipio de Valledupar.
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12. PLANES DE INCENTIVOS
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Los Planes de Incentivos tiene por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempenio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad
bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de la entidad.

Tendran derecho a los incentivos no pecuniarios el mejor empleado de carrera de la
entidad, los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y el mejor empleado
de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios para los mejores equipos de trabajo en caso de que se conformen.

Debido a que en la entidad no existen empleados inscritos en carrera administrativa, ni
equipos de trabajo no se realizara el Plan de Incentivos.

ERTO VEGA MAESTRE
/ Director
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